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労務

年
齢
で
応
募
資
格
を
制
限
し
た
り
、

年
齢
を
理
由
に
採
否
す
る
こ
と
を
禁

止
し
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
い
く
つ

か
の
例
外
が
設
け
ら
れ
、
新
卒
採
用

な
ど
若
年
者
等
（
お
お
む
ね
四
十
歳

未
満
、
特
に
三
十
五
歳
未
満
）
を
期

間
の
定
め
の
な
い
労
働
契
約
の
対
象

と
し
て
募
集
・
採
用
す
る
場
合
な
ど

は
、
年
齢
制
限
を
設
け
る
こ
と
が
で

き
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
採
用
差
別
と
さ
れ
る
よ
う

な
対
応
は
、
公
序
良
俗
に
反
す
る
と

し
て
、
違
法
に
な
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。

２
．
募
集
・
採
用
選
考
の
基
本
的
な

考
え
方

　

厚
労
省
の
「
公
正
な
採
用
選
考
を

め
ざ
し
て
」（https://www.m

hlw.
go.jp/w

w
w
2/topics/topics/

saiyo/dl/saiyo-01.pdf

）
に
目
を

通
し
、
採
用
選
考
時
に
配
慮
す
べ
き

事
項
を
確
認
し
ま
す
（
表
❶
）。

３
．
募
集
・
採
用
選
考
に
あ
た
っ
て

の
留
意
事
項

⑴
禁
止
措
置

　

男
女
雇
用
機
会
均
等
法
に
基
づ
く

指
針
で
は
、
性
別
に
よ
る
募
集
お
よ

び
採
用
に
つ
い
て
、
禁
止
措
置
を
明

示
し
て
い
ま
す
（
表
❷
）。
ま
た
、

男
女
別
に
よ
る
採
用
予
定
人
数
を
定

め
る
こ
と
は
、
差
別
に
あ
た
る
と
し

て
い
ま
す
（
表
❸
）。
さ
ら
に
募
集

・
採
用
に
お
い
て
合
理
的
な
理
由
が

な
い
条
件
を
付
す
こ
と
は
、
間
接
差

別
と
し
て
禁
止
し
て
い
ま
す（
表
❹
）。

⑵
健
康
診
断
書
の
提
出
に
つ
い
て

　

応
募
時
に
健
康
診
断
書
の
提
出
を

求
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、
職
業

上
の
能
力
・
技
能
や
、
社
員
と
し
て

適
性
に
関
連
し
た
事
項
に
つ
い
て
調

弊
社
で
は
、
来
年
度
入

社
の
新
卒
内
定
者
が
ま

だ
決
ま
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
新
卒
に
限
ら
ず
、
募
集
対
象
の

拡
大
を
考
え
て
い
ま
す
。
募
集
・
採

用
の
留
意
点
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

１
．
採
用
の
自
由
と
規
制

　

採
用
に
あ
た
っ
て
は
、

契
約
の
自
由
と
と
も
に
、

ど
の
よ
う
な
人
を
採
用
す
る
か
人
選

の
自
由
が
あ
り
ま
す
が
、
男
女
雇
用

機
会
均
等
法
な
ど
、
法
律
上
の
規
制

が
あ
り
ま
す
。
雇
用
対
策
法
で
は
、

募
集
・
採
用
選
考
の
留
意
点
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①本人に責任のない事柄の把握
　本籍・出生地、家族、住宅状況、生
活環境・家庭環境などに関すること

②思想・信条にかかわることの把握
　宗教、支持政党、人生観・生活信
条、尊敬する人物、思想、労働組合
・学生運動など社会運動、購読新聞
・雑誌・愛読書などに関すること
③採用選考の方法
　身元調査の実施、全国高等学校統一
応募用紙・JIS規格の履歴書に基づか
ない事項を含んだ応募書類の使用、
合理的・客観的に必要性が認められな
い採用選考時の健康診断の実施

表❶　採用選考時に配慮すべき事項

①対象から男女のいずれかを排除すること
②条件を男女で異なるものとすること
③能力および資質の有無等を判断する場
合に、その方法や基準について男女で
異なる取り扱いをすること

④男女のいずれかを優先すること
⑤求人の内容の説明等募集または採用
にかかる情報の提供について、男女で
異なる取り扱いをすること

表❷　性別による募集・採用の禁止措置

①採用の基準を満たす者の中から、男女
のいずれかを優先して採用すること

②男女別の採用予定人数を設定し、これ
を明示して募集すること、または、設定
した人数に従って採用すること
③男女のいずれかについて採用する最低
の人数を設定して募集すること

④男性（女性）の選考を終了した後で女性
（男性）を選考すること

表❸　採用予定人数の性差別

①身長・体重・体力を要件とすること
②業務上の必要性がないなどの場合にお
ける転居を伴う転勤に応じることができ
ることを要件とする等

表❹　間接差別

査
す
る
必
要
が
あ
る
場
合
に
限

り
ま
す
。
業
種
や
職
種
に
よ
っ

て
健
康
状
態
を
確
認
す
る
必
要

が
あ
る
場
合
は
、
応
募
者
に
対

し
て
検
査
内
容
と
そ
の
必
要
性

に
つ
い
て
、
あ
ら
か
じ
め
十
分

な
説
明
を
し
た
う
え
で
実
施
で

き
ま
す
。

⑶
既
往
症
の
調
査
確
認

　

採
用
選
考
に
際
し
て
メ
ン
タ
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●ホームページ（ http://www.shokoken.co.jp/ ）に「経営相談Q&A」のバックナンバーを掲載しておりますので、ご参照ください。

４
．
採
用
選
考
面
接
の
基
本

⑴
面
接
の
目
的
を
理
解
し
て
お
く

　

面
接
の
目
的
は
、
応
募
書
類
や
学

力
試
験
な
ど
で
得
た
内
容
を
確
認
し

つ
つ
、
応
募
者
の
受
け
答
え
、
反
応

の
仕
方
か
ら
、
応
募
者
の
適
性
と
能

力
を
総
合
的
に
評
価
す
る
こ
と
で
す
。

採
用
選
考
の
集
大
成
の
機
会
と
い
え

ま
す
（
表
❺
）。

⑵
面
接
担
当
者
の
取
り
組
み

　

面
接
担
当
者
の
共
通
認
識
に
は
、

質
問
事
項
や
試
験
の
評
価
な
ど
に
つ

い
て
、
面
接
者
全
員
が
統
一
し
た
見

解
を
共
有
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

５
．
面
接
時
の
質
問
の
留
意
事
項

⑴
面
接
時
の
調
査

　

応
募
者
に
対
し
て
、
一
定
事
項
に

個
人
情
報
保
護
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
等

の
人
権
保
護
の
観
点
か
ら
、
調
査
事

項
お
よ
び
調
査
方
法
に
関
し
て
制
約

が
あ
り
ま
す
（
表
❻
）。

⑵
質
問
内
容
の
留
意
点

　

質
問
内
容
に
脈
絡
が
な
か
っ
た
り
、

行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
に
な
ら
な
い

よ
う
、
あ
ら
か
じ
め
具
体
的
な
質
問

を
と
り
ま
と
め
て
お
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

ま
た
、
次
の
よ
う
な
質
問
は
注
意

を
要
し
ま
す
。

①
仕
事
と
育
児
に
関
す
る
事
項

　

女
性
に
限
定
し
た
「
結
婚
の
予

定
」
や
「
結
婚
出
産
後
も
働
き
続

け
ら
れ
る
か
」「
産
休
や
育
児
休

業
の
取
得
予
定
が
あ
る
か
」
等
の

質
問
は
、
男
女
雇
用
機
会
均
等
法

に
違
反
す
る
と
さ
れ
る
可
能
性
が

あ
り
行
う
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

採
用
選
考
時
に
妊
娠
の
有
無
を

尋
ね
る
こ
と
は
、
応
募
者
の
適
性

能
力
を
基
準
と
し
た
公
正
な
採
用

選
考
と
い
っ
た
観
点
か
ら
、
望
ま

し
く
な
い
と
さ
れ
ま
す
。

②
他
の
内
定
先
の
確
認

　

採
用
時
に
他
社
の
内
定
等
に
つ

い
て
質
問
す
る
こ
と
は
、
そ
れ
自

体
違
法
と
は
い
え
な
い
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
た
だ
し
、
他
社
へ
の
就

職
活
動
を
取
り
や
め
る
よ
う
強
要

す
る
こ
と
は
、
行
わ
な
い
よ
う
に

注
意
し
ま
す
。

③
反
社
会
的
勢
力
と
の
関
わ
り
の

確
認
に
つ
い
て

　

暴
力
団
へ
の
加
入
歴
や
関
係
に

つ
い
て
質
問
を
し
た
り
、
履
歴
書

な
ど
で
確
認
し
た
り
、
暴
力
団
員

等
で
な
い
こ
と
を
誓
約
さ
せ
た
り

す
る
こ
と
、
暴
力
団
加
入
歴
等
の

情
報
を
収
集
す
る
調
査
は
、
許
容

さ
れ
て
い
ま
す
。

６
．
面
接
評
価
の
ポ
イ
ン
ト

　

最
後
に
、
面
接
で
評
価
す
る
ポ
イ

ン
ト
は
、
次
の
と
お
り
で
す
。

①
評
価
基
準
を
決
め
て
お
く

②
で
き
る
だ
け
客
観
的
か
つ
公
平

に
評
価
す
る

•	

第
一
印
象
に
こ
だ
わ
ら
な
い

•	

外
見
な
ど
に
左
右
さ
れ
な
い

•	

部
分
が
良
い（
悪
い
）こ
と
を

も
っ
て
、
全
体
が
す
べ
て
良

い（
悪
い
）と
判
断
し
な
い

•	

多
面
的
に
評
定
す
る

③
応
募
書
類
や
学
力
試
験
な
ど
に

よ
っ
て
、
あ
ら
か
じ
め
得
ら
れ

た
内
容
を
面
接
で
確
認
し
な
が

ら
、
総
合
的
な
評
価
を
行
う
。

ル
ヘ
ル
ス
不
調
の
既
往
歴
や
、
治
癒

の
有
無
な
ど
を
確
認
す
る
こ
と
は

「
そ
の
業
務
の
目
的
の
達
成
に
必
要

な
範
囲
内
と
い
え
る
か
」
ま
た
「
合

理
的
・
客
観
的
に
必
要
性
が
認
め
ら

れ
る
か
」
が
、
判
断
の
基
準
と
な
り

ま
す
。

　

た
だ
し
、
業
務
上
で
確
認
が
必
要

な
場
合
で
あ
っ
て
も
、
過
去
数
年
間

と
い
っ
た
期
間
の
制
限
を
設
け
る
こ

と
が
適
当
と
さ
れ
ま
す
。

　

強
い
ス
ト
レ
ス
が
予
想
さ
れ
る
職

場
で
は
、
精
神
疾
患
の
既
往
症
に
つ

い
て
申
告
を
求
め
る
こ
と
は
、
労
務

提
供
に
影
響
の
な
い
健
康
状
態
な
の

か
を
確
認
す
る
こ
と
と
し
て
、
直
ち

に
法
に
抵
触
す
る
も
の
で
は
な
い
と

考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
場
合
は
、
質

問
方
法
に
工
夫
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。

①応募者の志望動機や要望、企業の採
用条件・労働条件など、お互いの意
思疎通を図る情報交換の場であること

②会話の中から質問の意図や内容をとら
える理解力、判断力あるいは表現力な
ど応募書類では分からない適性・能力
を判定する場であること

表❺　面接の目的

①応募者の基本的人権を尊重する姿勢
　応募者の人権や人格を傷つけるおそれ
のある質問や態度をとらないよう気を付
ける
②潜在的な可能性を見いだす姿勢で臨む
　能力を表面的に判断せず、潜在的な
適性や長所・採用後の教育訓練によ
る可能性を見だす姿勢が大切

表❻　応募者への調査の制約

つ
い
て
の
申
告
を
求

め
る
調
査
は
、
自
由

と
さ
れ
ま
す
。
し
か

し
、
会
社
に
よ
る
質

問
や
調
査
は
、
あ
く

ま
で
も
職
業
上
の
能

力
・
技
能
や
社
員
と

し
て
の
適
性
に
関
連

し
た
事
項
に
限
ら
れ

る
と
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
応
募
者
の


