
【
ユ
ー
ス
会
会
員
経
営
者
が
語
る　

私
の
承
継
】

㈱
ミ
ヤ
ハ
ラ
物
流 

代
表
取
締
役

佐
賀
中
金
ユ
ー
ス
会
前
代
表
幹
事

宮
原
章
彦
氏

社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視

地
元
の
佐
賀
県
で
安
定
成
長
を
目
指
す

32

【
グ
レ
ー
ト
・
ス
モ
ー
ル
の
挑
戦
】　

�

(独)
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
広
報
・
情
報
戦
略
統
括
室
広
報
課

㈱
Ｔ
Ｄ 

Ｈ
ｏ
ｌ
ｄ
ｉ
ｎ
ｇ
ｓ（
東
洋
電
装
㈱
）

事
業
の
多
角
化
で
1
0
0
億
企
業
へ

36

我
が
人
生
、我
が
事
業　
（
第
百
四
十
四
話 

第
二
回
）

�

日
繊
商
工
㈱ 

取
締
役
会
長　

俣
野
富
美
雄

50

企業・事業・経営者

港
製
器
工
業
㈱

「
世
の
中
の
安
全
・
安
心
を
支
え
る
」

金
属
製
品
を
一
貫
体
制
で
設
計
・
製
造

1

別冊
付録

商
工
ビ
ジ
ネ
ス 

デ
ー
タ　

№
4
5
1

�

さ
く
ら
共
同
法
律
事
務
所 

パ
ー
ト
ナ
ー
弁
護
士　

 

山
脇
康
嗣

育
成
就
労
制
度
の
施
行
に
向
け
て

事
業
者
に
求
め
ら
れ
る
対
応

【
今
を
語
る
】

樺
沢
紫
苑
氏

精
神
科
医
、作
家
、映
画
評
論
家

「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
」で

良
い
職
場
環
境
を
つ
く
る

28

時
代
が
求
め
る
健
康
経
営

13

社
会
の
変
化
に
適
応
す
る
健
康
経
営

�

医
学
博
士
／
N
P
O
法
人
健
康
経
営
研
究
会 

理
事
長　

岡
田
邦
夫

14

事
例
／
健
康
経
営
優
良
法
人

　

新
発
田
鍛
工
㈱

社
員
の
健
康
推
進
へ
の
対
策
が

生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る

19

　

㈱
ユ
ニ
ペ
ン

経
済
や
健
康
経
営
の
輪
を
広
げ
て

地
域
に
も
貢
献
し
た
い

22

　
（
社
福
）れ
ん
げ
福
祉
会

「
利
用
者
第
一
」を
実
現
す
る
た
め

介
護
職
員
の
安
全
衛
生
管
理
を
強
化

25
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2026年 2月号

【
新
世
紀
の
ク
ラ
シ
ッ
ク 

建
築
】（
新
連
載
）

�

建
築
史
家
・
大
阪
公
立
大
学
教
授　

倉
方
俊
輔

贈
り
物
と
し
て
の
建
築「
誠
之
堂
」～
渋
沢
栄
一
の
喜
寿
を
祝
う
〜

6

【
商
工
中
金
支
店
長
の
お
す
す
め　

わ
が
地
元
の“
新
定
番
”】�

川
上
博
之

甲
府
支
店
／
巡
り
酔
う
旅 

勝
沼
ワ
イ
ナ
リ
ー

7

【
医
療
・
健
康
の
新
常
識
】�

医
療
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

安
達
純
子

加
齢
に
伴
い
リ
ス
ク
が
増
す
肺
炎
に
気
を
つ
け
よ
う

12

【
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ー
ト
】�

ゴ
ル
フ
エ
ッ
セ
イ
ス
ト　

塚
田　

賢

日
本
の
ゴ
ル
フ
界
を
牽
引　

尾
崎
将
司
氏
を
偲
ぶ

53

【
諸
国
人
物
伝　

志
を
次
代
へ
つ
な
ぐ
】

加
来
耕
三

＂
日
本
の
麦
酒
王
＂

馬
越
恭
平

54

【
表
紙
写
真
】

『
瀬
戸
グ
ラ
ン
ド
キ
ャ
ニ
オ
ン
』

 

㈱
ナ
リ
タ
テ
ク
ノ 

代
表
取
締
役
会
長　

成
田
春
樹

新
刊
・『
景
気
予
報
』
2
0
2
5
年
度
冬
号　

4
／

2
0
2
6
年
度 

商
工
研 

新
入
社
員
基
礎
研
修　

5 

／

商
工
研
経
営
相
談　

62
／

出
版
物
お
申
し
込
み　

63
／

今
月
の
表
紙（
解
説
）・
読
者
の
声
・
編
集
後
記　

64

連載・読み物・その他

【
広
告
目
次
】

㈱
大
塚
商
会 �

 

表
紙
②

中
央
協
同
㈱ �

 

本
文
Ｐ
8

商
工
中
金
リ
ー
ス
㈱ �

 

表
紙
③

商
工
中
金 �

 

表
紙
④

◆
広
告
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
は
、

☎
0
3
―
5
4
7
3
―
6
9
1
5
へ
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

�

　

表
紙
デ
ザ
イ
ン
・
㈱
オ
ゼ
ッ
ト
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

本
文
デ
ザ
イ
ン
・
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｂ
Ａ　

Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
／
㈱
ビ
ー
ワ

ー
ク
ス
／
㈱
ペ
ン
シ
ル
ロ
ケ
ッ
ト

読者アンケート
抽選で毎月5名の方に
図書カード1000円分を

進呈いたします。

https://www.shokoken.co.jp/
publish/publish01_form03

マネジメント センサー

【
観
天
望
気
】�

慶
應
義
塾
大
学 

名
誉
教
授　

金
子　

勝

リ
ス
ク
を
見
通
す
眼
を
持
つ

9

【
ビ
ジ
ネ
ス
ウ
オ
ッ
チ
】

ア
ジ
ア

�

商
工
中
金
国
際
部 
リ
ザ
ー
ル
商
業
銀
行
出
向　

安　

隆
吾

消
費
拡
大
す
る
フ
ィ
リ
ピ
ン
市
場
と
日
本
企
業
の
投
資
機
会

42

資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー�

㈱
資
源
・
食
糧
問
題
研
究
所 

代
表　

柴
田
明
夫

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
動
向

44

【
ト
ッ
プ
の
た
め
の
経
営
講
座
】�

�

㈱
新
経
営
サ
ー
ビ
ス 

人
事
戦
略
研
究
所 

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー　

森
中
謙
介

6
カ
月
で
つ
く
る

中
小
企
業
の
人
事
制
度
入
門

　

②
等
級
制
度
と
評
価
制
度
を
つ
く
る

46

【
お
悩
み
解
決
！　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
活
用
術
】

�

（
公
財
）日
本
生
産
性
本
部 

主
任
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　

井
之
上
拓
也

経
営
戦
略
の
実
現
へ 

管
理
会
計
シ
ス
テ
ム
の
構
築

59

【
経
営
相
談
Ｑ
＆
Ａ
】�

特
定
社
会
保
険
労
務
士　

鈴
木
義
一

労
務
―
人
事
評
価
に
お
け
る
く
い
違
い
の
原
因
を
探
る

60

【
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
】�

�

（
公
財
）日
本
生
産
性
本
部 

主
任
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　

高
橋
佑
輔

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
お
け
る

生
成
Ａ
Ｉ
×
デ
ー
タ
の
活
用

38


