
【
中
小
企
業
組
合
の
チ
カ
ラ
】　

全
国
鍍
金
工
業
組
合
連
合
会

環
境
規
制
や
技
能
継
承
に
対
応

製
造
業
に
不
可
欠
な
め
っ
き
業
を
守
る

25

【
ユ
ー
ス
会
会
員
経
営
者
が
語
る　

私
の
承
継
】

㈱
鳥
取
メ
カ
シ
ス
テ
ム 

代
表
取
締
役

鳥
取
中
金
ユ
ー
ス
会 

副
会
長

林 

正
太
郎
氏

「
従
業
員
の
力
を
活
か
す
の
が
経
営
」

信
念
を
胸
に
、次
代
を
切
り
拓
く

28

【
わ
れ
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
】　

㈱
Ｇ
Ｙ
Ｘ
Ｕ
Ｓ

「
環
境
」「
地
域
経
済
」に
好
影
響 

石
膏
ボ
ー
ド
の
水
平
リ
サ
イ
ク
ル

36

我
が
人
生
、我
が
事
業　
（
第
百
四
十
六
話 

最
終
回
）

�

井
上
定
㈱ 

代
表
取
締
役
会
長　

井
上
和
雄

50

企業・事業・経営者

倉
敷
ボ
ー
リ
ン
グ
機
工
㈱

「
溶
射
」技
術
を
軸
に
、製
造
か
ら
修
理
ま
で

広
く
技
術
ニ
ー
ズ
に
対
応

1

【
今
を
語
る
】

千
田
嘉
博
氏

城
郭
考
古
学
者
、名
古
屋
市
立
大
学
高
等
教
育
院 

教
授

城
跡
を
歩
け
ば

街
の
成
り
立
ち
が
わ
か
る

32

イ
ン
フ
ラ
を

次
世
代
に
つ
な
ぐ

13

ど
の
イ
ン
フ
ラ
を
守
り
続
け
る
か

見
え
る
化
と
メ
リ
ハ
リ
が
重
要

　

政
策
研
究
大
学
院
大
学 

名
誉
教
授
／
客
員
教
授
／

政
策
研
究
院
シ
ニ
ア
・
フ
ェ
ロ
ー
／
東
京
大
学 

名
誉
教
授　

家
田　

仁

14

資
料　
「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本
方
針 

2
0
2
6
」

18

事
例
／
イ
ン
フ
ラ
保
守
の
新
モ
デ
ル

　

㈱
弘
栄
ド
リ
ー
ム
ワ
ー
ク
ス

建
物
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
変
え
た

世
界
初
の
配
管
探
査
ロ
ボ
ッ
ト

19

　

㈱
Ｏ
Ｎ
Ｅ
・
Ａ
Ｑ
Ｉ
Ｔ
Ａ

秋
田
に
全
国
初
の
官
民
出
資
会
社

水
イ
ン
フ
ラ
関
連
事
業
を
請
け
負
う

22

【
商
工
中
金
情
報
Ｂ
Ｏ
Ｘ
】�

商
工
中
金 

Ｒ
Ｍ
推
進
部

中
小
企
業
の
生
成
Ａ
Ｉ
の
利
用
に
か
か
る
調
査

8

商
工
N
e
t
w
o
r
k

 ⿟
木
材
代
替
製
品「
リ
プ
ラ
ギ
」製
品
シ
リ
ー
ズ �

川
瀬
産
業
㈱

 ⿟
和
洋
菓
子
店
の
技
術
を
受
け
継
ぎ
弁
当
販
売
・
宅
配
・
レ
ス
ト
ラ
ン
を
運
営 �

㈲
松
月
堂

 ⿟
顧
客
が
満
足
す
る
品
質
・
性
能
を
目
指
す
防
水
工
事
専
門
会
社 �

㈱
大
協
建
材

4
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【
新
世
紀
の
ク
ラ
シ
ッ
ク 

歌
舞
伎
】

�

歌
舞
伎
ラ
イ
タ
ー　

仲
野
マ
リ

時
代
を
つ
か
め
！ “
ア
ニ
メ
の
実
写
化
”は
歌
舞
伎
の
お
家
芸

6

【
商
工
中
金
支
店
長
の
お
す
す
め　

わ
が
地
元
の“
新
定
番
”】�

辻　

健
彦

神
戸
支
店
／
に
ぎ
わ
う「
神
戸
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
」

7

【
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ー
ト
】�

ス
ポ
ー
ツ
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

二
宮
清
純

不
文
律
は
破
ら
れ
る
の
か　

巨
人
・
橋
上
監
督
代
行

49

【
医
療
・
健
康
の
新
常
識
】�

医
療
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

安
達
純
子

30
分
に
1
回
は
身
体
を
動
か
そ
う

53

【
諸
国
人
物
伝　

志
を
次
代
へ
つ
な
ぐ
】

加
来
耕
三

敗
戦
必
至
の
戦
い
に
挑
む

田
村
怡
與
造

54

【
表
紙
写
真
】

『
ス
イ
ス
で
一
番
の
展
望
台
、ゴ
ル
ナ
ー
グ
ラ
ー
ト
』

 

日
進
レ
ン
タ
カ
ー
㈱ 

代
表
取
締
役
会
長　

富
田
純
明

商
工
研
×
日
本
生
産
性
本
部
セ
ミ
ナ
ー　

表
紙
②
／

商
工
研
経
営
相
談　

62
／
出
版
物
お
申
し
込
み　

63
／

今
月
の
表
紙（
解
説
）・
読
者
の
声
・
編
集
後
記　

64

連載・読み物・その他

【
広
告
目
次
】

㈱
日
本
能
率
協
会
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ �

 

本
文
Ｐ
12

(独)
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構 �

 

表
紙
③　

商
工
中
金 �

 

表
紙
④　

◆
広
告
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
は
、

☎
0
3
―
5
4
7
3
―
6
9
1
5
へ
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

�

　

表
紙
デ
ザ
イ
ン
・
㈱
オ
ゼ
ッ
ト
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

本
文
デ
ザ
イ
ン
・
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｂ
Ａ　

Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ
Ｉ
Ｏ
／
㈱
ビ
ー
ワ

ー
ク
ス
／
㈱
ペ
ン
シ
ル
ロ
ケ
ッ
ト

読者アンケート
抽選で毎月5名の方に
図書カード1000円分を

進呈いたします。

https://www.shokoken.co.jp/
publish/publish01_form03

マネジメント センサー

【
観
天
望
気
】�

早
稲
田
大
学 

名
誉
教
授　

浦
田
秀
次
郎

新
た
な
段
階
に
入
っ
た
日
印
協
力

9

【
ビ
ジ
ネ
ス
ウ
オ
ッ
チ
】

ワ
ー
ル
ド�
ジ
ェ
ト
ロ
・
ロ
ン
ド
ン
事
務
所　

森　

詩
織

Ｅ
Ｕ
と
の
関
係
リ
セ
ッ
ト
を
模
索
す
る
英
国　
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
国
民
投
票
か
ら
10
年

42

業　

界

�

日
刊
自
動
車
新
聞
社 

編
集
本
部
長　

小
室
祥
子

伸
び
鈍
化
も
成
長
続
く
Ｅ
Ｖ 

自
動
車
産
業
に
求
め
ら
れ
る
長
期
視
点

44

【
ト
ッ
プ
の
た
め
の
経
営
講
座
】�

�

㈱
新
経
営
サ
ー
ビ
ス 

経
営
支
援
部 

シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　

上
坂
研
祐

Ｍ
＆
Ａ
に
頼
ら
な
い「
従
業
員
承
継
入
門
」

　

③
意
外
と
見
落
と
し
が
ち
な
承
継
の
本
質

46

【
お
悩
み
解
決
！　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
活
用
術
】

�

（
一
社
）中
部
産
業
連
盟 

主
席
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　

山
口
郁
睦

大
型
設
備
投
資
に
向
け
た
有
効
性
評
価

59

【
経
営
相
談
Ｑ
＆
Ａ
】�

弁
護
士　

髙
橋
泰
史

法
務
―
個
人
デ
ー
タ
漏
え
い
時
の
対
応

60

【
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
】�

�

名
古
屋
工
業
大
学
大
学
院 

工
学
研
究
科 

社
会
工
学
専
攻 

教
授　

渡
辺
研
司

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
評
価
制
度
の

本
質
と
企
業
経
営

38
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4
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㈱
コ
ネ
ク
ト
グ
ロ
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代
表
取
締
役　

押
元
啓
介

「
価
値
観
で
つ
な
が
る
採
用
」

人
手
不
足
時
代
に
選
ば
れ
る
会
社


