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労務

当
社
で
は
社
員
を
採
用

す
る
に
あ
た
り
、
3
カ

月
の
試
用
期
間
を
設
け
、

社
員
と
し
て
の
適
格
性
を
判
断
す
る

こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
こ
の
試
用
期

間
は
、
勤
務
状
況
な
ど
に
問
題
が
あ

っ
て
も
、
契
約
を
解
除
す
る
こ
と
は

容
易
で
は
な
い
と
聞
き
ま
し
た
。
そ

も
そ
も
試
用
期
間
と
は
何
か
を
改
め

て
認
識
し
て
お
き
た
い
の
で
、
法
的

な
位
置
づ
け
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

「
試
用
期
間
と
は
何
か
」を
再
確
認
す
る

飯
田
橋
労
務
管
理
事
務
所

（
商
工
研
相
談
業
務
委
嘱
先
）

特
定
社
会
保
険
労
務
士

鈴
木
義
一

間
の
法
的
性
質
に
つ
い

て
「
試
用
期
間
中
に
…
…
不
適
格
で

あ
る
と
認
め
た
と
き
は
解
約
で
き
る

旨
の
特
約
上
の
解
約
権
が
留
保
さ
れ

て
い
る
」（
三
菱
樹
脂
事
件
、
最
高

裁
大
法
廷　

昭
48
・
12
・
12
判
決
）

と
し
て
、
試
用
期
間
を
解
約
権
留
保

付
き
の
労
働
契
約
と
し
て
い
ま
す
。

　

試
用
期
間
は
、
実
際
に
勤
務
さ
せ

て
み
て
勤
務
態
度
、
出
勤
状
況
、
業

務
遂
行
状
況
等
を
観
察
し
、
社
員
と

1
．
試
用
期
間
と
は

　

最
高
裁
は
、
試
用
期

し
て
の
適
格
性
を
有
す
る
か
を
見
極

め
、
本
採
用
と
す
る
か
否
か
を
判
断

す
る
た
め
の
期
間
に
な
り
ま
す
。

　

試
用
期
間
中
の
者
が
遅
刻
・
早
退

を
繰
り
返
す
等
、
勤
怠
不
良
で
あ
る

場
合
に
は
、
か
か
る
態
度
を
問
題
視

し
て
い
る
旨
を
当
該
社
員
に
伝
え
、

注
意
し
指
導
し
て
も
な
お
行
動
が
改

ま
ら
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
解
約
権
留

保
の
趣
旨
・
目
的
に
照
ら
し
て
客
観

的
に
解
約
は
相
当
と
さ
れ
ま
す
。
た

だ
し
、
企
業
者
が
試
用
期
間
中
、
漫

然
と
期
間
の
経
過
を
待
つ
だ
け
で
何

ら
対
応
も
せ
ず
注
意
・
指
導
が
不
足

し
て
い
る
と
み
ら
れ
た
場
合
は
、
当

該
社
員
に
問
題
行
動
が
あ
っ
た
と
し

て
も
、
本
採
用
拒
否
は
正
当
な
理
由

が
な
い
と
し
て
、
解
約
権
行
使
が
無

効
と
さ
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
点
は
、
留
意
し
て
お
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

２
．
試
用
契
約
の
内
容
を
規
則
で
明

記
す
る

　

試
用
契
約
の
取
り
決
め
に
つ
い
て

は
、
形
式
的
に
は
労
使
の
合
意
に
よ

り
ま
す
が
、
実
態
上
は
就
業
規
則
に

次
の
よ
う
な
事
項
に
つ
い
て
定
め
て

お
き
ま
す
。

⑴
社
員
登
用
に
つ
い
て

　
　

試
用
期
間
中
の
勤
務
状
態
な
ど

か
ら
判
断
し
て
、
社
員
と
し
て
不

適
格
と
さ
れ
な
い
限
り
、
試
用
期

間
終
了
後
に
試
用
が
と
れ
た
社
員

と
し
て
就
労
す
る
こ
と
に
な
る
こ

と
。

⑵
試
用
期
間
の
労
働
条
件
に
つ
い
て

　
　

試
用
期
間
中
は
、
賃
金
を
抑
え

る
、
支
払
形
態
を
変
え
る
な
ど
、

労
働
条
件
を
本
採
用
後
と
違
え
る

こ
と
が
あ
れ
ば
、
そ
の
旨
を
明
記

し
て
お
き
ま
す
。
な
け
れ
ば
、
あ

え
て
試
用
期
間
中
の
労
働
条
件
を

特
別
に
規
定
す
る
必
要
は
な
い
で

し
ょ
う
。

⑶
試
用
期
間
の
長
さ
に
つ
い
て

　
　
試
用
期
間
は
、
正
社
員
と
し
て

の
不
適
格
性
を
判
断
す
る
期
間
で

あ
る
こ
と
か
ら
、技
術
や
技ぎ

倆
り
ょ
う

を

見
極
め
て
い
く
上
で
相
当
な
期
間

が
必
要
と
さ
れ
る
場
合
を
の
ぞ
き
、

一
般
的
に
は
3
〜
6
カ
月
が
妥
当

な
期
間
と
い
え
ま
す
。
不
合
理
に

長
期
な
試
用
期
間
は
、
公
序
良
俗

に
反
す
る
と
し
て
無
効
と
さ
れ
た

判
例
が
あ
り
ま
す
。
試
用
期
間
は
、

解
約
権
留
保
付
き
の
労
働
契
約
で

あ
り
、
働
く
立
場
の
社
員
に
と
っ

て
は
不
安
定
な
地
位
に
あ
る
期
間

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
期
間
の
定
め

の
な
い
試
用
期
間
は
無
効
と
さ
れ

ま
す
。

⑷
試
用
期
間
の
解
雇
基
準

　
　
試
用
期
間
は
、
解
約
権
留
保
付

き
の
労
働
契
約
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

本
採
用
拒
否
は
こ
の
解
約
権
の
行

使
と
な
り
解
雇
に
該
当
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
先
の
判
例
で
は
解

雇
が
有
効
と
さ
れ
る
の
は
、「
企

業
者
が
、
採
用
決
定
後
に
お
け
る

調
査
の
結
果
に
よ
り
、
ま
た
は
試

用
中
の
勤
務
状
態
等
に
よ
り
、
当

初
知
る
こ
と
が
で
き
ず
、
ま
た
知

る
こ
と
が
期
待
で
き
な
い
よ
う
な

事
実
を
知
る
に
至
っ
た
場
合
に
お
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●ウェブサイト（ https://www.shokoken.co.jp/management/guidance/ ）に「経営相談Q&A」のバックナンバーを掲載しております。

就業規則

第〇条（試用期間中の解雇の基準）
　会社は、試用期間中の社員が次の各号に該当し、社員

として不適当と認めた場合は採用を取り消し、本採用を

行わないものとする。

⑴　勤務成績不良
　正当な事由なく欠勤もしくは無断欠勤する等、社員と

して不適格と判断される者

⑵　勤務態度不良
　言動が不適切であると判断される者
　協調性、仕事に対する意欲等が欠如し、社員として不適

格と判断される者

⑶　業務不適格
　必要な指導を行ったものの、業務に対する適性及び業

務上必要とする能力が足りず改善の見込みも薄い等、業

務適格性がないと判断される者

⑷　健康状態不適格
　面接時には告知がなく業務遂行に支障となる恐れがあ

る既往症のあることが判明し、就労が不適格と判断され

る者

⑸　その他
　会社への提出書類の記載事項又は面接時に申し述べた

事項で、採用にあたって重大な判断とした要件について、

これらが事実と相違することが判明した者

い
て
、
そ
の
よ
う
な
事
実
に
照
ら

し
そ
の
者
を
引
き
続
き
当
該
企
業

に
雇
用
し
て
お
く
の
が
適
当
で
な

い
と
判
断
す
る
こ
と
が
…
…
解
約

権
留
保
の
趣
旨
、
目
的
に
徴
し
て
、

客
観
的
に
相
当
で
あ
る
と
認
め
ら

れ
る
場
合
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

試
用
期
間
に
お
け
る
解
約
権
留
保

に
基
づ
く
解
雇
は
、
通
常
の
解
雇

と
全
く
同
一
に
論
ず
る
こ
と
は
で

き
ず
、
通
常
の
雇
用
契
約
の
解
雇

の
場
合
よ
り
も
広
い
範
囲
に
お
け

る
解
雇
の
自
由
が
認
め
ら
れ
て
し

か
る
べ
き
で
あ
る
、
と
通
常
の
解

雇
よ
り
も
緩
や
か
な
判
断
基
準
と

し
て
い
ま
す
。

　
　
た
だ
し
、
解
雇
権
が
留
保
さ
れ

て
い
る
と
し
て
も
、
本
採
用
後
の

通
常
の
解
雇
と
比
較
す
れ
ば
広
い

範
囲
で
自
由
が
認
め
ら
れ
て
い
る

と
い
う
に
と
ど
ま
り
、
使
用
者
の

恣し

意い

的
な
本
採
用
拒
否
は
無
効
と

な
り
ま
す
。

３
．
解
雇
の
基
準
を
規
則
に
定
め
る

　

採
用
時
に
は
企
業
者
の
チ
ェ
ッ
ク

が
必
ず
し
も
十
分
と
は
い
え
な
い
こ

と
も
あ
り
、
適
性
に
つ
い
て
見
極
め

が
困
難
な
面
も
あ
り
ま
す
。
試
用
期

間
は
こ
れ
を
補
充
す
る
意
義
を
有
し
、

仮
に
採
用
時
に
判
明
し
て
い
れ
ば
不

採
用
が
明
ら
か
で
あ
る
よ
う
な
事
情

が
試
用
期
間
中
に
判
明
し
た
場
合
に

は
、
本
採
用
拒
否
が
有
効
と
さ
れ
る

も
の
と
い
え
ま
す
。

　

こ
の
場
合
、
表
の
よ
う
に
、
社
員

と
し
て
不
適
当
と
認
め
た
場
合
に
つ

い
て
は
本
採
用
と
し
な
い
基
準
を
、

就
業
規
則
に
あ
ら
か
じ
め
明
ら
か
に

し
て
お
く
こ
と
で
、
ト
ラ
ブ
ル
を
回

避
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

４
．
試
用
期
間
延
長
の
留
意
点

　

試
用
期
間
内
で
社
員
と
し
て
の
適

格
性
を
判
定
し
き
れ
な
い
場
合
も
あ

る
こ
と
か
ら
、
試
用
期
間
を
延
長
す

る
例
は
よ
く
み
ら
れ
ま
す
。

　

試
用
期
間
を
延
長
す
る
に
は
、
就

業
規
則
に
延
長
す
る
旨
の
規
定
が
な

い
場
合
に
は
、
当
該
社
員
か
ら
個
別

同
意
を
得
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

試
用
期
間
の
延
長
は
、
本
採
用
に

至
ら
な
い
と
い
う
不
安
定
な
地
位
を

延
長
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
で
す

か
ら
、
延
長
が
認
め
ら
れ
る
の
は
、

本
来
の
試
用
期
間
中
に
不
適
格
性
が

確
認
さ
れ
た
が
、
解
雇
し
な
い
で
も

う
一
期
間
見
守
る
な
ど
、
試
用
契
約

時
に
予
見
で
き
な
か
っ
た
事
情
で
本

来
の
試
用
期
間
中
に
不
適
格
性
を
正

確
に
判
断
で
き
な
か
っ
た
な
ど
の
要

件
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。

　

問
題
行
動
が
み
ら
れ
て
試
用
期
間

を
延
長
す
る
場
合
に
は
、
そ
の
理
由

を
具
体
的
に
説
明
す
る
こ
と
に
よ
り
、

改
善
を
強
く
求
め
て
本
採
用
拒
否
に

備
え
る
べ
き
で
す
。

　

実
務
的
に
は
、
試
用
期
間
中
に
当

該
社
員
に
問
題
が
あ
っ
た
な
ら
ば
、

延
長
を
待
た
ず
、
早
期
に
対
処
す
る

こ
と
が
適
当
で
あ
る
と
い
え
る
で
し

ょ
う
。

表　就業規則例


